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Predslov
Jakea Humphreyho

Tu Jake Humphrey.

Prvykrat som Marka stretol pred mnohymi rokmi v padoku
Formuly 1, ked’ som pokryval tento iZasny Sport ako moderator
BBC. Aj ked’ sme sa v F1 nachadzali na roznych cestach, mézem
povedat, Ze na nas oboch zanechala trvalu stopu.

Fascinovali ma vypaté siboje na trati a zdbava, ktoru preteky
prinasaju, ale tieZ som vyrastal posadnuty tizbou spoznavat’
inSpirativnych l'udi, ktorymi som bol obklopeny.

Rychlo som zistil, Ze tento Sport nie je len o vyhravani pre-
tekov, ponika nam aj neuveritel'ny pohlad na spravanie, mys-
lienkové procesy a kulturu, ktoré vedu k aspechu. Na trati vidite
iba $picku velmi vel'kého a zloZitého ladovca.

Tisice I'udi starostlivo vybranych z rozli¢nych prostredi sa
stretnu, aby ukazali dokonalost v takmer kaZzdej oblasti svojho
poOsobenia. K tomuto Sportu patria aj zlyhania. Tito l'udia roz-
kvitnd pod tlakom a pri posdvani hranic sa nachadzaji v kom-
fortnej zone. Tu sa rodi ten typ inovativneho myslenia, ktoré
by vac¢sina z nas rada preniesla do nasho kazdodenného Zivota.

Moja cesta v F1 a tiez nesKkorsia Zivotna cesta vo mne vyvolali
zvedavost a tizbu dozvediet sa viac. To ma priviedlo k vytvo-
reniu projektu High Performance, prostrednictvom ktorého
som mal to Stastie, Ze som mohol robit rozhovory s niektorymi
z najvynimocnejsich I'udi na svete.

Rovnako ako Marec, aj hostia z mnohych naSich popular-
nych epizéd pochadzali zo Spickového sveta vel'kych cien F1



a dozvedeli sme sa od nich neuveritelné lekcie, ktoré nas tento
Sport dokaZe naucit.

Marcova kniha je plna skvelych pribehov, odbornych po-
strehov a pohladov zvnutra, ale aj cennych rad, ktoré moze
vyuzit kazdy - podnikatelia, rodicia a vSetci ti, ¢o chcu svoj
Zivot posunut na vrcholovi Uroven.

Jake Humphrey, 2025
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Uvod

Vysiel som zo sveta, kde je kazdy ochotny urobit takmer co-
kolvek, aby ziskal prevahu nad svojimi sipermi, pretoZe F1 je
Sport, v ktorom aj zlomok sekundy méZe mat’ obrovsky vyznam.

Dlhd dobu to znamenalo, Ze timy pri honbe za rychlostou
hladali najinovativnejSie a najodvaznejsie technické rieSenia.
Nekompromisne skiimali hranice toho, ¢o je mozZné dosiahnut’
s ich autami. Neskor sa tato zuriva snaha a posadnutost’ de-
tailmi rozsirila na kazdy aspekt vykonu timu. Skor neZ vacSina
ostatnych pochopili, Ze pri vyhravani pretekov sui rovnako ako
motory doéleziti l'udia.

Toto vSetko som po vacsinu casu sledoval z prvého radu,
prezil som uZasnu dekadu v r6znych funkciach vnutri slavneho
timu McLaren v F1. Za¢inal som ako mechanik, pracoval som
na pretekarskych autach pod obrovskym tlakom pri zastavkach
v boxoch. Postupne som prevzal v ramci organizacie Sirsiu rolu,
zameranu na programy podporujice pochopenie a rozvoj l'ud-
skej stranky timového vykonu a kolektivneho nastavenia mysle.

Vtedy som eSte netusil, Ze spolupraca so Spickovymi l'ud-
mi, ktorymi som bol nastastie obklopeny, a nase prelomové
poznatky zmenia zvySok mojho Zivota k lepSiemu. Verim, Ze
ked' sa s vami na nasledujucich strankach podelim o to, o som
sa pocas svojej cesty naucil, pomo6Ze vam to urobit pozitivnu
zmenu aj vo vasom Zivote.

Pomahal som pretransformovat organizaciu, ktora vkladala
vSetku svoju energiu a zdroje do vyvoja rychlejSieho auta, na
tim, ktory pochopil, Ze kI'icom k ispechu nie je len stroj, ale
aj ludia, ktori ho tvoria. Tato oblast' ma fascinovala. Presvedcil
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som nasho generalneho riaditela Rona Dennisa, aby mi dovolil
zlepSit nase vysledky tym, Ze sa nau¢ime, ako dostat’ to naj-
lepsie z brilantnych l'udi v nasom time. Zacala sa moja nova
Zivotna misia.

Spolo¢ne sme prispeli k vyznamnej zmene a pomohli Lewi-
sovi Hamiltonovi ziskat' jeho prvy titul majstra sveta. Som na
to velmi hrdy. Najviac som vSak hrdy na to, Ze sme v jednom
z najstarsich a najuspesnejsich timov tohto Sportu polozili za-
klady nového spdsobu uvazovania.

Presne o tom je tato kniha - o novych spésoboch myslenia.
Moja vlastna cesta sebapoznavania a osobného vyvoja nabrala
novy smer vdaka pochopeniu toho, aké vynimocné veci do-
kazu l'udia vo Formule 1, ak im to skuto¢ne umoznite. To isté
dokaZeme vsetci.

Kazda kapitola skima jednu z oblasti, ktort timy Formuly 1
majstrovsky ovladaju a ktora, podla mna, pontuka cenné lekcie
vyuzitelné aj mimo sveta pretekov. VSetky pojednavaju o ,.ako”
a ,preco”, ale pridavaju aj priklady z realneho Zivota a zazitky
z mOjho posobenia vo Formule 1. Sticastou kaZzdej kapitoly je
rubrika , drobné zisky*, v ktorej sa nachadza nieco, na ¢o sa,
podla mna, oplati dat’ pozor, ak chceme dosiahnut najvyssie
Standardy bez ohladu na nasu misiu. Kazda kapitola zaroven
kon¢i rubrikou ,lekcie z boxov*, inymi slovami stru¢nymi tipmi,
ktoré sumarizuju, ¢o ste sa naucili, a pom6zu vam s ich imple-
mentaciou do vlastného Zivota.

Pracoval som pod a util sa od Spi¢kovych vykonnostnych
trénerov a lidrov z dalSich Sportov a odvetvi. Popritom som sa
usiloval naucit viac o l'udoch a spésoboch, ako mézu podavat
najlepSie vykony. Mal som prileZitost vymienat si poznatky
s olympionikmi a Zralokmi sveta podnikania, ale aj so Spicko-
vymi jazdcami a ludmi z ndSho vlastného timu. Ked' som nako-
niec McLaren opustil, len to zvysilo m6j hlad po vedomostiach
a zacal som sa venovat Studiu tém, ako su psycholégia timu,
kultira vysokovykonného timu a mnohé dalSie.

Popri rozvijajucej sa medialnej kariére som zacal vystupovat
na vel’kych verejnych aj sikromnych podujatiach a prednasat’
o tom, ¢o som sa naucil vo Formule 1 a ¢o mdZe pomdct ostat-
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nym. ZalozZil som si vlastné firmy, pomahal podnikatelom pri
dosahovani skvelych vysledkov prostrednictvom konzultacii
a programov na Skolenie veducich pracovnikov. Dnes cestu-
jem po svete a ponukam tieto sluzby niektorym z najvacsich
organizacii na svete.

Pred niekol’kymi rokmi som si uvedomil, Ze lekcie z mo6jho
privilegovaného Zivota, poCas ktorého som mal vel'ké Stastie
a mohol som pdsobit vo vysokovykonnom svete F1, mézZu byt
nesmierne uzitocné nielen vo svete podnikania, ale aj pre vas
alebo pre mna. Preto som spustil podcast Pitlane Life Lessons.

Jeho poslanim a poslanim tejto knihy je pomdct vAm premys-
lat’ o Zivotnych vyzvach sp6sobom, akym by sa k nim postavil
uspesny tim F1. Chcem vam pomdct pribliZit sa k vysokovykon-
nej verzii vas samych tym, Ze si osvojite mentalitu Formuly 1.

Dufam, Ze vas ¢aka prijemné cCitanie.

Marc
@marc_priestley/@f1elvis
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1. CIELE NIE SU LEN PLANY,
ALE AJ PALIVO

Ako si stanovit
majstrovské ciele?

e takmer nemozné precenit vel'kost vyzvy, ktorej Celia

timy Formuly 1. UZ len dostat dva monoposty na Startovy

rost Formuly 1 je nesmierne naro¢na uloha - vyZaduje si

neuprosné tempo, obrovské financné prostriedky a maxi-
malne fyzické aj psychické nasadenie. Mnoho skvelych timov
to nezvladlo. Navyse, konkurencia medzi etablovanymi me-
nami na roste je taka silna a vSetci st na takej vysokej drovni,
Ze navrhnut a postavit auto na Start je jedna vec, ale vytvorit
a prevadzkovat stroj, ktory dokaZe bojovat na celnych pozici-
ach, druha.

Najvacsie timy zamestnavaju viac ako tisic zamestnancov,
ktori patria k najlep$im l'udom vo svojom odbore. Ti pracuju
pribliZne dvanast mesiacov na navrhu auta, ktoré ma za tlohu
porazit konkurenciu, teda dalSich tisic Spickovych odbornikov
v inych timoch, pracujucich s rovnakym cielom. VSetci pritom
funguju v ramci striktnych a pravidelne sa meniacich pravidiel
z dielne FIA, riadiaceho organu tohto Sportu.

Ak sa na navrhu zacne pracovat vo februari, monopost musi
vyjst na trat’ pocas predsezonnych testov vo februari nasledu-
juceho roku. A popritom vSetkom je tu eSte taka ,drobnost™“
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- preteky v mimoriadne naro¢nych majstrovstvach sveta, a to
s autom, ktorého vyvoj sa zacal len pred dvanastimi mesiacmi.
Toto auto sa len tak nenavrhne a nejazdi bez zmeny cely rok, ale
takmer kazdy tyZden prechadza ipravami dizajnu, pravidelne
sa nan nasadzuju vylepSené diely a nové komponenty sa rind
v zavratnom tempe cez vysoko efektivny produkény systém
timu. To vSetko si vyZaduje koordinaciu na najvyssej urovni
a neunavné nasadenie kazdého jednotlivca v time. Samozrejme,
tento kolotoc¢ sa nikdy nezastavi. Ked’ sezéna v decembri konec-
ne skonci, naplno sa rozbiehaju vyrobné kapacity, aby sa stihli
pripravit myriady detailne prepracovanych dielov pre uplne
nové auto. Nekonecny cyklus pokracuje a zimna , prestavka“ je
Casto tym najru$nejSim obdobim v kaZzdej tovarni.

.Vo Formule 1 nestaci robit svoju pracu, ne-
staci ani robit skvelll pracu. Ak chcete prezit
- a mozno aj vyhravat - musite mat okolo
seba brilantnych ludi, ktori pracuja kazdy
den na hranici svojich moznosti.*

Prave preto je pre tieto Spickové organizacie udrZiavanie mo-
tivovaného a energického timu tol'kych I'udi, ktori ¢elia velmi
narocnej, neustalej a zdanlivo nekonecnej pracovnej zatazi, jed-
nou z najvacsich vyziev. K tejto vyzve pristupuji smrtelne vazne
a ja som mal to Stastie, Ze som v tejto oblasti takmer dekadu
priamo tazil z priekopnickych snah McLarenu. Zamestnavali
sme poprednych lekarov, terapeutov a psycholégov, spolupra-
covali sme s dal$imi vysokovykonnymi organizaciami v rdmci
profesionalneho Sportu i mimo neho. Viedli sme vlastny vyskum
a vykonavali experimenty, zbierali sme a forenzne analyzovali
data a prenikali sme do hibky v kaZdej oblasti, ktora nAm mohla
pomdct zvitazit.

Neustale a netinavné usilie o maximalnu vykonnost zna-
meng3, Ze timy investuju do oblasti l'udského vykonu rovnako
intenzivne a inovativne ako do aerodynamiky a technoldgie.
Jednym zo spdsobov, ako to dokazat, je systém precizne defi-
novanych a meratelnych cielov.
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