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Uvod

$védskom ostrove Gotland hned zrana docitala hrozné spra-

vy. Z Nord Streamu 1 a Nord Streamu 2, dvoch plynovodov,
cez ktoré sa do Nemecka dopravoval rusky zemny plyn, zacal unikat
metan. Tento sklenikovy plyn, omnoho nebezpecnejsi ako oxid uhli-
¢ity, sa roz$iroval do vody aj ovzdusia. O par hodin neskdr svédske
urady oznamili, Ze potrubie nie je poskodené na troch miestach, ako
povodne avizovali, ale $tyroch.

»Bolo mi z toho do placu, ked som videla, ¢o sa deje s nasim kras-
nym Baltskym morom,“ povedala mi Artsmanova o par dni neskor.
»-Rozmyslala som nad tym, ako uniky plynu ohrozia ryby a nad tym, ze
plyn stipa hore a poskodi atmosféru. Myslela som na ¢lenov pobreznej
hliadky a vSetkych odbornikov, ktori budu vystaveni riziku, ked buda
vy$etrovat vzniknutt situdciu.“ Svédsko, Dansko, Eurépska komisia
avlada USA zakratko oznamili, Ze uniky spdsobila sabotaz. Nech bol
vinnikom ktokolvek, znamenalo to dramaticky koniec dvoch potrubi,
ktoré vznikli na vrchole globalizacie, aby zdsobovali Nemecko a iné
eurdpske krajiny plynom z Ruska.

Odkedy odisla na dochodok z pozicie vo vladnej administrative
pred par rokmi, venuje sa Artsmanova amatérskej fotografii. Ked sa
dozvedela tragické novinky, ukazalo sa, Ze nie je iba beznou ob¢ian-
kou svojej krajiny. ,Vytiahla som vSetky dokumenty, ¢co mam k téme
Nord Stream odlozené. Vtedy mi mnohi hovorili, Ze to, ¢o sa teraz
stalo, sa nemoze nikdy udiat,“ konstatuje. Artsmanova bola jednym
z mala [udi, ktori boli proti vystavbe Nord Streamu 1, prvého z dvoch
plynovodov. V polovici roku 2007 pdsobila ako ¢lenka miestneho

Dﬁa 27. septembra 2022, sa Solveig Artsmanovd, dochodkyna na
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zastupitelstva na Gotlande, kam ju zvolili za stredopravu stranu Mode-
raterna. Umierneni vtedy vo Svédsku viedli aj celostdtnu stredopravi
vladu, pozostavajicu z neochvejne biznisovo orientovanych ministrov
presvedcenych o vyhodach globalizacie. V tomto obdobi v8ak vdc¢sina
Tudi verila, nezavisle od svojho politického presvedcenia, ze ekono-
mické prepojenia medzi krajinami su pozitivne. V8ade vo svete bol
medzinarodny obchod na vzostupe.

Jedného dna Artsmanovu prekvapilo pozvanie na stretnutie s regi-
onalnymi stranickymi kolegami ohladom mozného kontraktu s Nord
Streamom. Firma, ktorej majoritny podiel vlastnil rusky $tatny ener-
geticky gigant Gazprom, planovala postavit novy plynovod na dodav-
ku plynu z Ruska do Nemecka. Gotland, nachadzajuci sa uprostred
Baltského mora, zohraval v tomto projekte klucovu rolu.

Navrhovany plan by Nord Streamu poskytol vyhradny pristup do
ostrovného pristavu Slite pocas trvania vystavby plynovodu. Vlada
v Stokholme naznadila, Ze je pripravena dat projektu zelend. Viak
¢o by sa mu dalo vytknut? I$lo o komer¢ny zamer firiem z r6znych
krajin, ktoré planovali stavbu kritickej energetickej infrastruktary
a jej vystavba predstavuje zisk aj pre Gotland. Ale ¢im viac si Arts-
manova o projekte zistovala, tym mala vacsie vyhrady. Obavala sa,
ze konstrukcia poskodi morské dno. Predstavovala, Ze nevybuchnuta
municia z oboch svetovych vojen moze zranit stavebnych robotnikov.
A nebola ochotna verit Rusku. ,,Nezilezi na tom, kolko miliénov kortin
nam daji. Nikdy by som Gotland nepredala. Ked sa zamyslite nad
tym, kto vlastni Nord Stream, jednoznacne to ohrozuje bezpe¢nost
ostrova,“! povedala pre miestne noviny.

Teraz, v septembri 2022, potom, ¢o z Nord Streamu 1 a 2 unikal
plyn do Baltského mora a pozornost celého sveta sa nasmerovala na
Gotland, sa Artsmanovej zdalo, Ze si vSetkymi my$lienkami a emé-
ciami prechddza nanovo. Verejnost si musela priznat, Ze energeticka
infrastruktara Zapadu nie je chranena pred ttokmi. Po tvodnom
stretnuti s kolegami v roku 2007 jej dali par tyzdiiov na resers. ,Cim
viac som si k tomu nastudovala, tym viac som bola presvedcena, ze
to nie je dobry napad.”

Ked miestne zastupitelstvo odhlasovalo Nord Stream v marci 2008,
ruku proti zdvihla iba Artsmanova a hfstka inych poslancov, zatial ¢o
tri $tvrtiny hlasovali za. Artsmanova podala oficidlnu vyhradu, v ktorej
uviedla, Ze ,,plynovod ohrozuje bezpeénost Svédska. Je povinnostou
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kazdého obcana branit bezpecnost nasej krajiny.“* Za svoj osobny odpor
voci projektu zaplatila vysoku cenu. ,,Po rozhodnuti o Nord Streame
som stravila va¢sinu voIného ¢asu tym, Ze som sa obhajovala. Mnohi
z Clenov zastupitelstva presli na druhu stranu ulice, ked ma stretli.”

Momentalne bol plynovod nepouzitelny a optimistické rozmyslanie,
ktoré podnietilo jeho vystavbu, vyznelo ako mdrna viera v globalizaciu.
Spytala som sa Artsmanovej, ¢i vybuchy pre iiu predstavovali zbavenie
viny. ,,Nie,“ odpovedala. ,,Ale utvrdila som sa v tom, Ze projekt Nord
Stream bol od zaciatku sucastou ruského mocenského planu. Len sa
mi nepodarilo o tom nikoho presved¢it.“

* % %

Ludia tvoria stcast kazdého rozhodnutia: na jednej strane su ti, ktori ho
vykonavaju, na druhej strane ti, ktorych sa dotyka. Neexistuje vSak iné
rozhodnutie, ktoré by za poslednych tri a pol dekady viac ovplyvnilo
Tudské osudy ako globalizacia. Globalizaciu v§ak mozno oznacit za
omnoho viac ako len rozhodnutie: i§lo o snahu najroznejsich politikov
a podnikatelov vytvorit prepojeny svet, ktory by zlepsil svet pre (skoro)
vsetkych. V idedlnom pripade by takyto poprepdjany svet zdsadne
minimalizoval riziko vojny. Vychadzalo sa z Gvahy, ze krajina, ktorej
prosperita zavisi od dobrych vztahov s ostatnymi $tatmi nebude mat
zaujem ohrozit ich fungovanie. Dokonca aj odporcom globalizacie sa
zdala nezastavitelnd. Osobnosti z politiky a hospodarstva nevytvorili
globalizaciu spolo¢ne cielenou snahou a nevznikla ani na protiven
ob¢anom - z roznych dévodov jedni aj druhi jednoducho prispeli
ku kombinacii udalosti, ktoré nazyvame globalizaciou. Nekonali tak
preto, lebo chceli presadit ideu globalizacie, ale preto, Ze sa zjavili
prilezitosti, ktoré by bolo byvalo hlupe nevyuzit.

Koncom 80. a zac¢iatkom 90. rokov exportovali zapadné krajiny
vedomosti o trhovej ekonomike, ktoru dovtedy zdokonalovali, do
krajin s dovtedy uzavretou ekonomikou. I$lo o vzrusujtice obdobie
neobmedzenych moznosti pre firmy, lacnejsich produktov pre spot-
rebitelov a lep$ich vztahov medzi statmi. Zapadni politici dufali, Ze
zapadny $tyl otvoreného trhu na seba v krajinach, ktoré sa otvarali
kapitalizmu, naviaze zapadny styl liberdlnej demokracie. Tato revoltcia
kombinujuca nadej a obchodovanie mala dopad na takmer kazdu cast
spolo¢nosti: oby¢ajni ludia si mohli kupit vyrobky za niZsie ceny, zatial
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¢o pracujuci sa stali sucastou globalneho zasobovacieho retazca alebo
si museli hladat novu pracu, ak ich zamestnavatel presunul vyrobu
do zahranicia. Vyrastla celd jedna generacia, ktora nepoznala iny ako
globalizovany svet. Olympijské hry v Pekingu v roku 2008 konajtice sa
pod sloganom ,,Jeden svet, jeden sen” dokonale symbolizovali harmo-
nizované celosvetové vztahy. Zdalo sa, ze krajiny spolu vychadzaji a ak
aj existovala nejaka animozita, mierila vo¢i bankarom, ktori spdsobili
globalnu finan¢nu krizu.

Avsak v roku 2023 vedie Rusko vojnu proti Ukrajine, Spojené
$taty a Cina sa sporia o tom, ako by mali vyzerat ich vztahy a existuju
obavy, aby Cina nevstupila do vojny. Crtaji sa dva nové bloky, no na
rozdiel od studenej vojny nie st zaloZené na vojenskej oddanosti, ale
na komer¢nej lojalnosti. Mnozstvo zapadnych firiem sa rychlo pokusa
stiahnut z novej ,,frontovej linie. Este na zaciatku tejto dekady niektori
verili, ze sa globalizacia pozviecha, aj ked ju tiez zasiahla epidémia
Covid-19. Namiesto toho sa situdcia zhorsila.

Toto je pribeh globalizacie od jej narastu koncom 80. rokov, ne-
skorsieho vrcholu az po stale viac zrychlujuci sa upadok - a vysvet-
lenia, preco jej zanik moze potencidlne znamenat lepsi svet. Zdalo sa,
ze globalizacia nielenze zvysi celosvetovu prosperitu, ale zahladi aj
trhliny a zmensi trecie plochy. Namiesto toho sa v$ak trhliny zvacsili:
obc¢ania st nadalej nespokojni (napriek pristupu k lacnym tovarom),
prevlada neférova sttaz, a dvaja kli¢ovi hraci — Cina a Rusko - sa
stali eSte viac autoritarski a agresivni, namiesto toho, aby ich rezimy
boli demokratické a mierumilovné. Okrem toho sa urychlila klima-
ticka zmena. Globalizécii sa nepodarilo zvladnut ani tuto existencnu,
celosvetovu vyzvu. Momentalne je globalizacia na tstupe. Pomalé
a postupné delenie spdsobi z kratkodobého hladiska turbulencie, av$ak
poskytne zapadnym ako aj vSetkym ostatnym krajinam prilezitost lepsie
nanovo zorganizovat nasu koexistenciu na tejto planéte. Generacia
Z vdaka tomu ziska niekolko dekad navyse, aby vymysleli lep$i plan.
Rozpadajtca sa globalizacia nam ponuka moznost opravit veci, na
ktoré sme zabudli, alebo ktorym sme sa doteraz nevenovali.

Kedze globalizacia sa tyka Iudi z réznych oblasti Zivota, bude-
me sa venovat pribehom tych, ktori ovplyvnili jej vznik ako aj tych,
ktorych osudy zmenila. Zoznamime sa s Michaelom Treschowom,
ktorého medzindrodna kariéra sa zacala v 60. rokoch a rastla spolu
s globalizovanou ekonomikou, ¢o ho vynieslo na prestiznu poziciu
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$éfa najskor Ericssonu a neskor Unileveru. Spozname Gintaré Ska-
istéovd, ktora vyrastla v planovanom hospodarstve sovietskej Litvy
a ako litovska ministerka financii musi odolavat komer¢nému tlaku
Ciny na svoju krajinu. Dal3{mi respondentmi sa: Mo Ibrahim, ktory
priniesol mobilny telefén — klucovy transformacny ndstroj globali-
zacie — do odlahlych katov Afriky; rusky ekondm Sergej Gurijev; $éf
firmy na obuv Antony Perillo; John Spellar, ¢len britského parlamentu
zastupujuci volebny obvod, v ktorom nastali nelahké ¢asy potom, ¢o
tu zavreli mnohé fabriky. Okrem toho st tu mnohi dalsi: Mike Turner,
predseda Stalej vyberovej komisie pre spravodajské sluzby Snemovne
reprezentantov USA (bol starostom mesta v industrialnom srdci USA);
podnikatel Michael Cole-Fontayn, jeden z pionierov investi¢ného
bankovnictva v Cine; Maria Ohisaloova, $éfka strany Zelenych vo
Finsku a ministerka Zivotného prostredia. V knihe vystupuju aj dalsi
politici, podnikatelia a bezni ob¢ania ako aj zastupcovia generacie Z,
ktora pozna iba globalizovany svet. Predstavime si bitku o Huaweti;
o vzniku a zaniku Nordstreamu nam porozpravaju Iudia z lokalit, kde
sa nachddza. Samozrejme, medzi Cinou a Zapadom sa nadalej prestva
obrovské mnozstvo tovaru, ale malokto uz veri v globalizaciu - tento
fenomén je dnes viac o presvedceni ako o peniazoch.

V buducnosti urcite vzniknu publikacie o zaniku globalizacie z ¢in-
skeho alebo ruského pohladu. Ja pisem z pohladu Zapadu. Zapadni
politici a podnikatelia sa globalizacie vehementne zastavali, ked sa
rozhodli zaviest svoj systém volného trhu v transformujtcich sa kraji-
nach. Vdaka tomu je mimoriadne zaujimavé a pouc¢né sledovat zazitky
niektorych klu¢ovych aktérov procesu globalizacie. Som nesmierne
vdacna véetkym, ktori so mnou stravili ¢as a podelili sa o svoje spo-
mienky a vnimanie tejto témy. Chcem sa podakovat aj mojej editorke
Joanne Godfreyovej a ludom, ktori ¢itali pracovné verzie roznych ka-
pitol: Chris Brannigan, David Manero, Ilkka Salonen a Derek Scissors,
a predovsetkym Gerhard Wheeler, Sebastian Braw-Smith a Timothy
Dowse. Vietky chyby sti, samozrejme, mojou zodpovednostou. Speci-
dlne podakovanie patri Daniele Braw-Smithovej a Jeffreymu Smithovi
za ich trpezlivost a nikdy nekonciace povzbudzovanie.
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1 Velky tresk

ed Gintareé Skaistéova vyrastala v 80. rokoch, jej kazdodennost bol

siva. ,Ludia ako ja, prirodzene, nevedeli vela o svete mimo nasho

mesta ¢i krajiny. Ale dalo sa rozoznat, ked mal niekto kontakty
vonku. Nasi pribuzni zili v USA a nosili nasej rodine darceky. Vzdy
to boli velmi farebné hracky a oblecenie. Také pestrofarebné oblece-
nie ste v Sovietskom zviaze nikdy nevideli.“ Vonkajsi svet znamenal
vSetko mimo Sovietskeho zvizu, kde sa Skaistéova narodila v roku
1981. Jej rodicia trvali na tom, Ze krajina, v ktorej rodina Zila, sa vola
Litva, ale oficialne to bola Litovska sovietska socialistickd republika,
jedna z patnastich ¢lenskych republik Sovietskeho zvézu. Skaistéova
a jej rodic¢ia smeli navstivit susedov, Estonsku sovietsku socialistic-
ka republiku a Lotysska sovietsku socialistickd republiku, a rodina
bola dokonca raz aj v Moskve. Okrem toho bol pre nu vacsina sveta
uzavreta. Ale vdaka farebnym hrackdm a obleceniu, ktoré prinasali
americki pribuzni, vedela mala Gintaré, Ze svet mimo Sovietskeho
zvazu vyzera inak.

Za hranicami, v Lotysskej SSR, vyrastalo dalsie dievéa v tom is-
tom mori sivej. ,,Jedna z mojich najranejsich spomienok je, ako idem
s rodi¢mi do potravin a vi¢$ina regélov je prazdna, hovori Ivita Bur-
mistreova. ,Kazdy den v urcity ¢as doviezli do obchodu tovar a museli
ste stat vo velmi dlhom rade, aby sa vam nieco uslo. Niekedy ste mali
$tastie, ale nie vzdy.“ Ivitina stara mama, ktord Zila s rodinou, stale
pripominala, Ze Loty$sko bolo kedysi svetovym lidrom v exporte masla
a slaniny, ale také pribehy sa zdali byt z iného sveta.

Ivita nemohla vediet, Ze sovietsky vodca Michail Gorbacov sa snazil
reformovat ekonomiku svojej obrovskej krajiny. V roku 1987 Politbyro
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a Najvyssi soviet prijali novy zékon, ktory umoznoval medzinarodnym
spolo¢nostiam podnikat v Sovietskom zvaze. Prislo ich malo, ¢o nebolo
prekvapujuce, kedZze sovietske statne podniky museli byt va¢sinovymi
vlastnikmi a sovietska byrokracia sa zdala neprekonatelnd. Ale od leta
1988 sa zacali objavovat prvé finan¢né institicie a zaciatkom roku
1989 mala krajina uz 150 stkromnych bank.’ O niekolko mesiacov
neskor Gorbacov dokonca pozval predsedu Newyorskej burzy, aby
pridiel do Sovietskeho zvizu s delegaciou bankdrov, ktori mali zdujem
naucit Sovietov, ako vytvorit kapitalové trhy.*

Kratko nato sa Gorbacov pokusil prilakat zapadné firmy opit,
tentoraz bez poziadavky na sovietske va¢sinové vlastnictvo, a teraz uz
spolo¢nosti zareagovali vo velkom pocte. Dna 31. januara 1990 Mc-
Donald's triumfalne otvoril svoju prva pobocku v Sovietskom zvize.
Na zaciatku roku 1991 bolo v malej Estonskej sovietskej socialistickej
republike zaregistrovanych ohromujtcich 400 zahrani¢nych spoloc-
nosti a mnohé dalsie v Loty$skej a Litovskej sovietskej socialistickej
republike.

V Moskve sa v tomto obdobi 19-ro¢ny student menom Sergej
Gurijev venoval ekonomickym modelom. Po ukonceni strednej $koly
v roku 1988 si vybral matematiku, pretoze studentom matematiky hro-
zilo mensie riziko povolania do sluzby v Afganistane. Ked vsak mlady
Sergej dosiahol vek odvodov, Gorbacov uz zacal stahovat sovietske
jednotky z tejto katastrofalnej vojny a do zaciatku roku 1989 nezostali
v krajine ziadni sovietski vojaci. Gorbacovova reforma Sovietskeho
zvazu vSak nesla podla planu. Do leta 1990 vsetky tri pobaltské re-
publiky vyhlasili nezavislost. V oktdbri 1990 sa Vychodné Nemecko
pripojilo k Zapadnému Nemecku a stalo sa sucastou kapitalistického
sveta. Polsko, Ceskoslovensko, Madarsko a dalsie $taty Varsavskej
zmluvy usporiadali demokratické volby a zacali sa transformovat na
trhové ekonomiky. V septembri 1991 oslabeny Gorbacov udelil po-
baltskym Statom nezavislost.

Udalosti sa zacali zrychlovat este viac. Do oktobra si napriklad
v Estonsku zriadilo prevadzky viac ako 1100 zapadnych spolo¢nosti
a takmer 200 dalsich sa kazdy mesiac registrovalo v novovzniknutej
republike.’ Michael Treschow, manazér $védskej spolo¢nosti na vyrobu
banského vybavenia Atlas Copco, to pozorne sledoval. ,,Existovalo
nekone¢né mnozstvo krajin, do ktorych sa dalo expandovat,“ hovori
pocas nasho rozhovoru. ,,Ak vsak krajina razila prilis izolacionistic-
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ku politiku, nemuseli ste sa s nou trapit, pretoze bolo na vyber tolko
inych.“ V decembri toho roku prestal Sovietsky zviz existovat a s nim
aj Gorbacovova pozicia. To, ¢o zostalo zo supervelmoci, reprezentovalo
Rusko a jeho novozvoleny prezident Boris Jelcin.

Na druhej strane Baltského mora sa mlady manazér prave vra-
til zo svojho prvého zahrani¢ného posobenia. Thned po absolvovani
$védskej Uppsalskej univerzity v polovici 80. rokov sa Karl-Henrik
Sundstrom zamestnal u telekomunika¢ného giganta LM Ericsson.
Rychlo dostal Sancu pracovat niekolko mesiacov v Australii a o dva
roky neskor ho firma vyslala do Argentiny ako finan¢ného riaditela
tamojsej pobocky. ,,Bolo vela mladych, ktori urobili kariéru raketovou
rychlostou,” vysvetluje Sundstrom. ,Zacali ste ako junior manazér
a zrazu ste stupali, pretoze firma tak nezadrzatelne rastla. Mladi [u-
dia mohli ziskat velmi dobré pozicie velmi, velmi rychlo. Stal som sa
riaditelom jednej z najvacsich divizii Ericssonu vo veku dvadsatdevit
rokov. Dnes musite ¢akat do $tyridsiatky alebo pétdesiatky, kym zis-
kate taku poziciu. Ale bol obrovsky dopyt po manazéroch, pretoze
spolo¢nosti rastli dynamicky.”

Ked Treschow zacinal kariéru v 60. rokoch, globalizované podni-
kanie znamenalo presne to, ¢o Atlas Copco robil doma a v krajinach
ako Spojené staty, ale aj Japonsko a Australia, nachadzajiice sa mimo
geografického Zapadu: spolo¢nosti dovazali a vyvazali medzi sebou.
Treschowa jeho prvy zamestnavatel na isty ¢as vyslal do Franctzska.
Medzindrodne ambicidézne spolo¢nosti ako Atlas Copco niekedy isli
aj za hranice takychto lahko dostupnych krajin, ale to zvycajne zna-
menalo vytvorenie lokalnej verzie firmy v kazdej krajine.

Niektoré zdpadné podniky mali dokonca zmluvy so $tatmi Var-
$avskej zmluvy. Nebol to vSak novy fenomén. V 20. rokoch boli re-
volucionari, ktori sa stali ndrodnymi vodcami, Vladimir Lenin a Lev
Trockij, tak ocareni Fordom, Ze ,,importovali“ fordovych inZinierov
a vyrobné techniky. V nasledujicom desatroci Ford vyrobil viac ako
milién nédkladnych vozidiel Ford AA na zédklade zmluvy so sovietskou
vladou.® Koncom 60. rokov zacal Renault vyrabat auta v Rumunsku
a kratko nato spustil Fiat vyrobu v Polsku a Sovietskom zvize.” So-
vietsky vodca Leonid Breznev bol z nového obchodného dohovoru
svojej krajiny s talianskym automobilovym gigantom v 60. rokoch
taky nadseny, ze zariadil, aby mesto, v ktorom sa nachddzal novy
zavod Fiatu, bolo rozsirené a premenované na pocest dlhoro¢ného
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