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M¢ roding, jejiz laska a podpora
mi byly po celou dobu pevnou oporou.
A vsem, ktefi miluji tento uzasny sport
a maji odvahu jit za svym snem,
at je zavede kamkoli.
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Prvni kapitola:
Riziko na cely Zivot

a startovnim rostu formule 1 jsem se ze v$ech sil

snazil zahnat obavy. Byl to mtij domov, moje kancelar

i jevisté, na némz muize sebemensi zavdhani nebo
technicka zavada vést k nehodé ve vysoké rychlosti. Pravé
tady si kazdy z paddocku uvédomi mrazivou pravdu: od smrti
nebo zivot ohrozujiciho zranéni vas déli jen vlasek. A chce-li
jezdec uspét na samém vrcholu motoristického sportu, musi
byt pro vitézstvi ochoten riskovat v§echno.

I vlastni Zivot.

Takova tzkost neni nic nového. Trojndsobny mistr svéta
formule 1 Jackie Stewart kdysi fekl, Ze za jeho éry mél jezdec
triatficetiprocentni Sanci, ze pétiletou kariéru prezije — tmrt-
nost byla srovnatelnd s imrtnosti stihacich pilott za druhé
svétové valky. Pozdéji nechal na svém panstvi v Buckingham-
shiru rozmistit sedmapadesat pamétnich lavicek - po jedné
za kazdého pritele, o kterého prisel na zavodnim okruhu.
Prestoze v roce 2021 byla auta nesrovnatelné bezpecnéjsi
nez v Jackieho dobé, nedokazal jsem to riziko prehlizet. Jako
generalni feditel a §éf tymu Red Bull jsem dokazal obavy



potlacit jen pomoci peclivé nacvi¢enych rituald, které jsem
dodrzoval pti kazdé velké cené.

Neékterych by si ¢lovék ani nevsiml, tfeba boxerek pro
Stésti, které jsem si v den zavodu pokazdé nasazoval. K ner-
voznimu ¢ekdni na start patfily i drobné ritualy s inzenyry
a mechaniky. Tady lehké poplacani po rameni, tam podani
ruky. Ta nenapadna gesta nesla jasny vzkaz.

Je to tady. Ted zdvodime.
chvile s jezdci Red Bullu, jakmile usedli do kokpita. Pristu-
poval jsem k nim zprava, bez vyjimky zprava, a vidycky jsem
dbal na to, abych pred zavodem prohodil par slov s kazdym,
kdo za nas jezdil: at to byl Max Verstappen, Sergio Pérez,
Sebastian Vettel, David Coulthard, Pierre Gasly, Alex Albon,
Daniil Kvjat, Mark Webber, Christian Klien, Daniel Ricciardo,
Robert Doornbos, Liam Lawson nebo Juki Cunoda.

To vSechno proto, Ze existovala moznost, jakkoli nepatrna,
ze uz je nikdy neuvidim.

Byl jsem prehnané sentimentalni? MozZnd. Jenze za ta léta,
kdy se nas tym vypracoval z ,vyrobce limonad“ (© Lewis
Hamilton) pres nadéjného vyzyvatele ve stfedu pole az na
nékolikanasobného mistra svéta, jsme zazili az prili§ mnoho
okamziki, kdy chybél jen vlasek. Pri Velké cené Evropy v roce
2010 udélal australsky jezdec Red Bullu Mark Webber se
svym monopostem salto vzad po kolizi s Lotusem Heikkiho
Kovalainena. M¢l to byt snadny predjizdéci manévr, finsky
zavodnik mu dokonce uhybal z cesty. Jenze Mark se k nému
priblizil prili$ rychle a v rychlosti kolem 320 kilometri za
hodinu zavadil o jeho pravé zadni kolo. To poslouzilo jako
odrazovy mustek, pfid Markova RB6 se zvedla, viiz se ve
vzduchu prevratil a dopadl ,,na stfechu® Vzapéti se znovu
prekulil na kola a s utrzenou pridi i pfednimi koly se smykal
dal, dokud se pfi prudkém ndrazu do bariéry neslozil jako
harmonika.

V $oku jsme mlcky sledovali, co se déje, a ¢ekali na zpra-
vu, zda je Mark v porddku. Zlomky vtefin se vlekly jako celé
minuty. Prezil? Pak se z vysilacky ozvalo tlumené vydechnuti.
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»10 byla velka rana,” fekl Mark tise. V Zivoté snad zadnou
nehodu nezleh¢il vice.

Témér nonsalantné vyhodil z auta volant, vylezl z vraku
a odesel do zdravotnického stfediska. Véem se ulevilo. Rozsah
jeho zranéni vysel najevo az pri zpatecnim letu, kdy?z si stahl
ponozku a zamaval mi nohou pfed o¢ima. Z té désivé nehody
vyvazl jen s nafialovélou modfinou na palci. Nemohl jsem
tomu uvérit. Jako zazrakem prezil a ja nepochyboval, Ze mu
zivot zachranily bezpecnostni prvky monopostu.

Postupem casu jsem v Red Bullu pracoval s fadou jezdct.
Kazdy byl aplné jiny, presto méli nékteré povahové rysy spo-
le¢né. Vsichni byli od prirody sobecti, odhodlani zvitézit za
kazdou cenu a neschopni pripustit byt sebemensi moznost,
ze by mohli zemfit. Pro jejich ptatele a rodiny to znamenalo
obrovskou psychickou zatéz. Muz za volantem byl s moznymi
nasledky nehody v rychlosti 320 kilometri za hodinu smifeny,
ale jeho rodice, sourozenci, partnerka a kolegové se museli
protrapit kazdou vtefinou kazdého zavodu. Pomysleni na to,
ze bych musel zdrcenym rodi¢im predat osobni véci jejich
mrtvého syna, ve mné zaroven vyvolavalo hrizu. Désila mé
myslenka, Ze jednou budeme muset z vozu odlepit jméno
a Cislo jezdce, ktery zahynul. Zaroven jsem ale zavodnické
mentalité rozumél. Stat na stupnich vitézu s trofeji v ruce,
slySet pod sebou jasajici dav a citit viini Sampanského ve
vzduchu - po ni¢em jiném ¢lovék netouzil.

V Abu Zabi chapal hvézdny jezdec Red Bullu Max Verstap-
pen lépe nez kdokoli jiny, jaka rizika i odmény Zivot pilota
formule 1 prindsi. Takovy talent se objevi jednou za generaci.
Mozna je nejnadanéj$im zavodnikem v historii a rozhodné
nejlepsim jezdcem, jakého jsem kdy vidél a s jakym jsem
kdy pracoval. Max dokaze dostat z auta maximum za vSech
okolnosti. Zavod ¢te lépe nez kdokoli jiny a rad soupeftim
nahani takovy strach, Ze se souboji s nim radéji vyhnou - at
uz jedou za nim, nebo ho vidi ve zpétnych zrcatkach. Jako
kluk jsem obdivoval Ayrtona Sennu, zboznoval jsem jizdu
plnou srdce a emoci Nigela Mansella a respektoval Michaela
Schumachera. Max v sobé spojoval to nejlepsi ze vSech tfi:
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Michaelovu bezohlednou rozhodnost, Ayrtonovo mistrovské
ovladani vozu a Nigelovu vasen. Kdyz jsem pristoupil k jeho
autu, védeél jsem, Ze pro vitézstvi bude ochoten riskovat na-
prosto vSechno. A to mé pokazdé znepokojovalo. Bylo sice
na ném, jak se svymi ptilezitostmi nalozi, ale obcas jsem se
bal, ze zachazi prilis daleko.

Ani sezona 2021, v niz Max a jeho tymovy kolega Sergio
»Checo® Pérez bojovali s jezdci Mercedesu Lewisem Hamil-
tonem a Valtterim Bottasem o jezdecky i konstruktérsky
titul, se neobesla bez kolizi. Emoce vzplaly pfi Velké cené
Velké Britanie, kdyz Max s Lewisem svedli po startu z prvni
fady souboj o vedeni. Lewis se pokusil protlacit pred Maxe
na rovince Wellington, ale neuspél. Znovu zautocil v najez-
du do zatacky Copse. Védeél, ze pokud mu Max ujede, bude
v podstaté po zavodé. Vybocil ze zakrytu za RB16B, v jedné
z nejrychlejsich zatacek svéta zvolil vnitini stopu a zasahl
Maxovu pravou zadni pneumatiku. Ta se svlékla z ratku, Red
Bull dostal hodiny a v rychlosti 290 kilometrt za hodinu
vletél do bariéry. Nas tym zufil, jenze vztek rychle vystridal
strach. Podobné nehody konc¢ily tragicky a hrozilo, ze nas
jezdec utrpél vazna zranéni, nebo dokonce zahynul.

Zatimco jsem se snazil vstfebat, co se stalo, k Maxovi
spéchali zdravotnici. Sténal bolesti a nemohl popadnout dech.
Pozdéji ho prevezli do nemocnice, odkud ho propustili s osk-
livymi odfeninami a lehkym otfesem mozku. Mohlo to ale
dopadnout mnohem hif.

V Abt Zabi bylo v sizce nesmirné mnoho. Cekal nés po-
sledni zavod nejvyrovnanéjsi sezony v dlouhé historii formu-
le 1. Max i Lewis méli pred startem v cele Sampionatu shodné
369,5 bodu. Poprvé od roku 1974 vstupovali dva uchazeci o titul
do posledni velké ceny s naprosto stejnym bodovym ziskem. Ve
hre byl také Pohar konstruktérti - Red Bull a Mercedes délilo
v Cele priibézného poradi 28 bodi. Nebyla to mala ztrata, ale
rozhodné se jesté dala stahnout, zvlast kdyz Max stél na pole
position, Lewis na druhém misté a Sergio na ¢tvrtém.

Vsechno sméfovalo k tomuto okamziku.

Vsechno, nebo nic.
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Naklonil jsem se do Maxova kokpitu a pottasl mu rukou.
»Hodné stésti,” fekl jsem. ,,Jed tak, jak jsi pro nas jezdil celou
sezonu, a vSechno bude v poradku.”

Prikyvl.

Nemélo smysl mu fikat, at si dava pozor. Cim vice se
clovék snazil Maxe krotit, tim spis byl ochoten riskovat uplné
vSechno.

* % %

Rozsvitila se cervend svétla. Ucitil jsem tlak na hrudi.

Cervend svétla zhasla. Z nasi garéze jsem v rychle se valici
mase aut sledoval dvé Zluté pridé. Dalsi chaoticky start. Teprve
pak jsem si uvédomil, ze musim dychat. Znovu se dostavil
ten divérné znamy pocit bezmoci. Byl jsem stejnym divakem
jako vsichni ostatni a védél jsem, Ze jedina jezdecka chyba
muze spustit celou sérii nehod. Kdyz Max a Sergio projeli bez
uhony prvni zatdckou, presel jsem na boxovou zidku a pfi-
pojil sluchatka k interkomu. Hluk a buraceni motort razem
vystridalo ticho. Klid. Stacilo vsak otocit prepinacem a za-
plavila mé zmét hlast stratégti a zavodnich inzenyru, do niz
se misil nepretrzity proud pfipominek a navrha technického
tymu Red Bullu. Mnohé prichazely az z naseho opera¢niho
stiediska v tovarné v Milton Keynes. Pravé z tohoto fidiciho
centra plného televiznich obrazovek a informaci jsem zis-
kaval podrobny prehled o déni na okruhu a vyhodnocoval
taktické moznosti. Opiral jsem se pfitom nejen o ohromné
mnozstvi dat, ale také o vlastni zkusenosti a instinkt. Za
jedinou sezonu jsem v zidli na boxové zidce stravil celkem
zhruba 150 az 160 hodin sledovanim zavodd, promyslenim
taktiky a doufdnim. Velkd cena Abu Zabi netrvala ani dv¢
minuty a ja uz tam sedél napjaty jako struna.

Lewis odstartoval 1épe a okamzité se ujal vedeni. Na nej-
deldi rovince okruhu si ho Max malem vzal zpatky, jenze
prisel sporny moment. KdyZz oba monoposty vjely do $ikany,
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Mercedes se dostal prili§ daleko na vnéjsi stranu, vyjel z trati
a vyrazné si zkratil nasledujici zatacku. Byl jsem si jisty, ze by
ho Max predjel, ale Lewis prekrocil tratové limity, ¢imz zjevné
porusil pravidla. Zasténal jsem. Ve formuli 1 jde o politiku
stejné jako o rychlost. Séf Mercedesu a mdj nejzarputilejsi
rival Toto Wolft se v paddocku casto snazil prosazovat svij
vliv. Po tomto incidentu jsem cekal, Ze zacne tlacit na feditele
zavodu Michaela Masiho. Ja ale pfed dominantnimi osob-
nostmi nikdy neuhybal pohledem. Vzdycky jsem oteviené
fikal, co si myslim, a bojoval za svlij tym. Rozhodné jsem
nehodlal Totovi dovolit, aby pfipadné rozhodnuti ovlivnil
ve sviij prospéch — a uz viibec ne v tak zasadni chvili sezony.

Zavolal jsem na feditelstvi zavodu. Podle mého nazoru
ziskal Lewis v rozporu s pravidly asi deset metri a zaroven
Maxovi zabranil prevzit vedeni. Bylo by jediné spravedlivé,
kdyby mu pozici prenechal. Michael si povzdechl. Uz bylo
rozhodnuto. Ano, Lewis si trat zkratil, ale protoze se odstup
mezi obéma vozy mezitim zmen§il, ziskanou vyhodu tim
vratil a dal$i zasah nebyl nutny. Ziral jsem na obrazovku.
Lewis to udélal chytfe. Téch deset metrii vratil v misté, kde
se nedalo predjizdét, a ted mél pfed Maxem stejny naskok
jako kratce po vyjezdu ze zatacky. Stacil jediny pohled a bylo
zfejmé, Ze Michaelovo vysvétleni neobstoji. Horsi oviem bylo,
ze monoposty Mercedesu byly zjevné ve skvélé formé a ne-
mély témér zadné slabiny. Tusil jsem, Ze nas ceka tézky den.

Kdyz se mi v pribéhu zavodu ozval na boxovou zidku
komentator televize Sky Sports Martin Brundle, aby se mnou
udélal kratky rozhovor, poznamenal, Ze se situace pro Red
Bull nevyviji dobre.

Nerad jsem mu dal za pravdu. ,,Ano, no, vypada to, ze
budeme potfebovat dar od bohti motorsportu.®

V kazdém zavodeé prijde chvile, kdy $éf i jeho tym roz-
poznaji neklamné znamky bliziciho se vitézstvi ¢i porazky.
Kola ubihala a zddlo se, Ze nam nic nehraje do karet. Max
nedokazal na vedouciho jezdce soustavné tlacit a ja uz v duchu
zacinal premyslet, co po zavodé feknu tymu. VSichni deset
mésict tvrdé bojovali, nejen na trati béhem zavodnich vi-
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kendd, ale i v tovarné, kde jsme rovnéz odvedli obrovsky kus
préace. Za tohoto stavu uz mél Mercedes Pohar konstruktérti
jisty a ted jsme méli Lewisovi pfenechat i jezdecky titul. Po
tak dlouhém a vyrovnaném boji s Totem mé ten vysledek tizil
o to vice. Myslel jsem na mechaniky a ostatni lidi v garazi za
sebou, na nase zavodni inzenyry na boxové zidce, na Maxe
a Sergia. Jak je vsechny povzbudim?

Pét kol pred cilem mi myS$lenky bézely na plné obratky.
Tak dobre, Christiane, musis jim fict néco smysluplného, co
jim doda silu...

Pak jsem koutkem oka zahlédl na obrazovce néco, co
vSechno zménilo. Nicholas Latifi ve Williamsu narazil ve
¢trnacté zatacce do bariéry. Na trat vyjel safety car. Zavod
nabral necekany smér.

Ve formuli 1 rozhoduji reakce ve zlomku vtefiny. Plati
to pro jezdce, mechaniky, stratégy i pro mé. Byl cas riskovat.
Pokud Max vyméni tvrdé pneumatiky za mékké a zavod se
znovu rozjede, mohl by mit v poslednich kolech lepsi pri-
Inavost. Povolali jsme ho do boxti. Mercedes se mezitim roz-
hodl pfesné opacné a natidil Lewisovi zUstat na trati. Kdyby
zavod skoncil pomalou jizdou za safety carem, jejich jezdec
by mél titul jisty. I toto rozhodnuti vsak neslo riziko. Kdyby
se situace vyvinula jinak a safety car zajel do box, byl by
Lewis bezmocny. Jeho pneumatiky mély za sebou ctyticet
kol a rychle chladly. Pfed ptipadnym restartem by je sotva
dokazal znovu zahrat. Zato Maxovy mékké pneumatiky se
zahfteji rychle. Odvedou svou prdci. Pokud se zavod znovu
rozjede, bude mit Red Bull navrch.

Auta dal pomalu krouzila po okruhu. Kdyz se Max vratil
na trat, pole se sjelo do vldcku a mezi nim a Lewisem zfistalo
pét jezdct o kolo zpét. Kratce nato se podarilo odklidit Lati-
fiho havarovany Williams a z trati odstranit trosky i tlomky
uhlikovych vldken. Z feditelstvi zavodu prisel pokyn. Vozy
o kolo zpét mezi Maxem a Lewisem nesméji predjet ostatni
a vratit se do stejného kola. Sevrel se mi zaludek. Zname-
nalo to, Ze nez se Max dostane k Lewisovi, musi predjet pét
jezdct, a to v jediném kole nestihne. Velka cena Abu Zabi
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a s ni i cela sezona mély skoncit tim nejméné uspokojivym
zpusobem. Nedokazal jsem to pochopit. Cely svét chtél vidét
Maxe s Lewisem bok po boku v pfimém souboji o titul, ne
sledovat, jak se pomalu vlecou k nezazivnému konci. Jakykoli
jiny zavér nez restart by byl zklamanim.

Rozhodl jsem se na feditelstvi zdvodu vice zatlacit. ,No
tak, Michaeli, potfebujeme ten zavod rozjet. Pro¢ ta auta
o kolo zpét neposleme pryc¢?“ zeptal jsem se. ,,Byla by ob-
rovska skoda, kdyby to celé skoncilo za safety carem. Auta
o kolo zpét by se méla vratit do stejného kola. Pojdime zdvodit.

Kratce nato se bohové motorsportu na Red Bull usmali.
Reditelstvi zavodu ozndmilo, ze pét monopostii mezi Ma-
xem a Lewisem skute¢né uvolni cestu a oba jezdci se utkaji
v rozhodujicim poslednim kole. Ziral jsem na obrazovky
a v zilach mi proudil adrenalin. Z taktického hlediska mél
Max na Cerstvéjsich, mékcich a brzy i 1épe zahratych pneu-
matikdch tfi prilezitosti k predjeti:

1. Vlasenka v paté zatacce.
2. Nasledujici Sikana - $estd a sedmad zatacka.
3. Rovinka v najezdu do devaté zatacky.

Podival jsem se na monitor. Jako by Maxe pritahoval
k Mercedesu neviditelny magnet. Lepil se na jeho zadni kfidlo
jako vosa na plechovku koly. Lewis uz v tu chvili musel tusit,
Ze je pro néj zavod ztraceny, a nervozné pohlédl do zpétnych
zrcatek. Jeho monopost byl na opotfebovanych a studenych
pneumatikach zranitelny. Horsi pocit jezdec nezna.

Pak se zavod znovu rozjel.

Do toho, Max:i!

Posledni kolo mi pfed o¢ima prolétlo jako sled rozma-
zanych obrazt provazenych tlumenymi zvuky. Kdyz se oba
vozy blizily k prvni zatacce, byl Max blizko, ale jesté ne dost.
M¢ékké pneumatiky se vsak rychle zahfaly a monopost ozil.
Pneumatiky drzely! Kdyz se Max ve vlasence pokusil zautocit,
jeho viiz jako by se fitil po neviditelnych kolejich.

Slysel jsem sam sebe kricet: ,Posli to tam ted... ted to
tam posli!“
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Lewis mél ale prili§ mnoho zkus$enosti, nez aby se v tak
zasadni chvili sesypal. Stejné¢ jako vsichni u obrazovek v¢-
dél, Ze je ¢ekd souboj na rovince a Max ma vyhodu. Projel
s Mercedesem zatacku s$irsim obloukem, aby si pfipravil co
nejlepsi vyjezd. Nestacilo to. Max podle o¢ekavani obsadil
vnitfni stopu a ujal se vedeni. Nic ho nedokdzalo zastavit.

Zavod i cela sezona vrcholily. Vypjaty rok plny nevrazi-
vosti a kontroverzi se rozhodoval za téch nejdramatictéjsich
okolnosti. Ja mohl déni jen bezmocné sledovat. Diky cerstvéj-
$im pneumatikdim mél Max viz lépe pod kontrolou, Lewis
se mu vsak ted dostal do zakrytu a pred dalsi zatackou si
chtél vzit vedeni zpatky. Max pfi obrané klickoval po rovin-
ce a snazil se ho ze vzduchového pytle setfast — viiz jedouci
v zakrytu totiz ¢eli men$imu odporu vzduchu, a muze tak
lépe zrychlovat. Pozdéji jsem se dozvédél, ze pravé v té roz-
hodujici chvili dostal Max kfe¢ do pravé nohy. I za ptizni-
véjsich okolnosti je to nesmirné bolestivé, ale v monopostu
formule 1 jsou to hotova muka. Jezdec ma totiz v kokpitu
$pi¢ky nohou o patnact centimetra vys nez zadek. Maxova
noha se odkrvila. Misto aby s jistotou ovladal plyn, zoufale
hybal prsty a v klicovych okamzicich mél rychlost RB16B
sotva pod kontrolou. Presto se néjak udrzel v ¢ele. Z boxové
zidky to vypadalo, jako by to zvladl téméf bez namahy.

Dokdze to, pomyslel jsem si. On to vdzné dokdze.

Zdalo se to neuvéritelné, ale nakonec to opravdu zvladl.
On to dokazal, my jsme to dokazali.

Propukla nespoutana euforie. ,,Maxi Verstappene, jsi mistr
svetal“ kricel jsem do vysilacky. , Mistr svéta!l“

Kdyz jsem seskocil z boxové zidky, byl jsem jako omameny
a sotva jsem vnimal, co se kolem mé déje. Dojeti mi sevielo
hrdlo. Najednou se ve mné vsechno slilo: laska k Red Bull
Racing, hrdost na muj tym, tleva z vitézstvi, zadostiuc¢inéni,
ze jsme zvitézili navzdory ocekavani, i napéti celé sezony.
Po vétsinu kariéry se mi celkem daftilo nedavat najevo, co se
mnou psychicky naro¢né chvile délaji. Nikdy jsem si nemys-
lel, Ze plac je projevem slabosti, ale ve vypjatych okamzicich
sezony 2021 mi pfipadalo nesmirné dilezité udrzet emoce
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